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【领导寄语】

斯里兰卡这两年
——走出国门时我们遇到了什么？

斯里兰卡这两年，我想用八个字

来形容 :“筚路蓝缕，以启山林。”

2015 年和 2016 年，公司分别拿

到了斯里兰卡科伦坡香格里拉中心

二期和三期机电总承包工程。站在

位于总统府相邻的工地上，作为一

名江苏省安人，心情是骄傲的，自

豪的。在国内一系列的合作之后，

我们得到了香格里拉集团进一步认

可，成为与它一起拓展亚洲市场的

合作者，与我们并列的，是跨国公

司和国字号企业。

骄傲之后，是咬牙坚持的两年。

在此，只说几件与工程无关但又

密切相关的事。

2015 年，东南亚出现登革热疫

情，斯里兰卡虽不是主要疫区却难

免受到波及。第一件事，如何保证

所有工程人员的人身安全？第二件

事，如何确保原本就已紧张的工期

不被耽搁？预防登革热，除了要搞

好卫生灭杀蚊虫之外，更重要的是

当地化的饮食以尽量避免被传染。

从 2015 年 10 月到 2016 年 4 月，半

年多时间，所有能用的措施我们都

用上了，但仍有同事因为登革热住

进了医院甚至是 ICU 病房，包括没

能回来过春节。虽然有疫情和生病，

但是 , 我们还是小心翼翼闯过了这

一关。

闯过疫情，又遇乌龙。按照合同，

我们需要开出履约保函和预付款信

用证，由于涉及可转让条款，很多

银行都无法操作。最终，我们的基

本户所在银行终于开出了他们（江

苏省分行）第一笔境外的可转让保

函——真正的国际化路程之难走，

由此可见一斑。由于缺乏经验，我

们和银行做了大量的沟通工作，虽

然最后按业主的要求开出了国际可

转让保函，但时间已经拖到了最后

一刻。过程中，项目部的同事对业

主讲起了上甘岭的故事，业主在发

现其他国内供应商无法开出可转让

保函后也不再指责我司保函工作的

缓慢了。

窥一斑可知全豹。工程的繁琐艰

辛我们每个人都不陌生，假如再加

上 5000 公里的距离；全英文环境下

的工程；图纸深化、设备的第三国

采购和 FIDICT 条款的合同……这

些前提条件，放大了我们所有的缺

点。工程离不开团队，斯里兰卡这

样的国际项目比拼的就是团队，国

际化的团队，30 名中国人 +30 名当

地人 +3 名马来西亚人，国际化不等

于英语，更重要的是国际化的思维、

国际化的理念和国际化的 Logic（逻

辑），而这些，也意味着不断的冲

突与碰撞。这两年，我因为斯里兰

卡工程与各方的沟通邮件和短信，

如要写成纸条连接起来，应该可以

从南京直接铺到科伦坡了。

国际化这个词早已经被提烂了，

每个人都把它挂在嘴边，真正跨出

这一步才知道有多难。斯里兰卡项

目签的是 FIDIC 条款的合同，这种

合同模式对中国建筑体制是极大的

冲击，良好的合约意识、工程师本

位、严格按照合同约定进行工程施

工，种种都是通过不断出现的问题，

给我们一次又一次的上课。

感谢业主给我们机会！努力付出

才会有成功的希望，真正意义的海

外项目，品牌、人才、资金，战胜

这些前所未有的挑战，我们的国际

化之路，也会前进一大步。

“筚路蓝缕，以启山林”出自《左

传》，描述楚国先民走出居住地，

拓荒创业的历程，这与我们今天面

临的局面何其相似，后面的八个字

是：“不鸣则已 ,一鸣惊人。”

谨与此文，与全体同仁共勉。

（陈超 )

歌声袅袅辞旧岁，舞姿翩翩贺新春！ 2017
年 1 月 22 日 18 时，省安集团 “赢战 2017”迎
新年会在南京楚翘城会议中心隆重举行。集团总
部全体员工、各分、子公司领导及员工代表约
150 人出席了年会。大家欢聚一堂，欢歌笑语，
在总结2016年的收获与不足的同时，展望未来，
为“赢战 2017”加油鼓劲。

公司执行董事严安到会并致辞，他首先代表
公司向全体同仁致以诚挚问候和新春祝福。他说，
2016 年正值公司改制后的第十年，十年来，江
苏省安取得了长足发展，尤其是 2016 年成绩斐
然，令人欣喜。这与公司全体同仁的辛勤努力和
敬业奉献精神是分不开的。他指出，作为建筑施
工企业，我们面临的竞争压力依然巨大；内部管
理方面仍存在薄弱环节和不容忽视的问题，亟待
我们认真对待并加以克服。他希望大家再接再厉，
“撸起袖子加油干”， 努力克服和战胜企业发
展道路上的困难，再创辉煌，让更多的员工分享
到公司发展带来的实惠。

年会不仅是员工团聚的场所，也是员工载歌
载舞、尽情展示才艺的舞台。今年的年会上不仅
有独唱、二胡独奏、笛子独奏，还穿插了新颖别
致的游戏，如《爱的抱抱》《萝卜蹲》《老鹰捉
小鸡》等，给大家留下了深刻印象。参与者全神
贯注投入其中，玩的不亦乐乎；观众笑声和掌声
不断，沉浸在喜迎新春的热闹氛围里。

抽奖活动也是年会的重要环节，尤为引人注
目。随着各个奖次的一百多个奖品“名花有主”，
不断掀起年会的高潮。无论是否拿到奖品，大家
都不会空手而归，人人的脸上洋溢着一种满足和
喜悦。

近年来，公司高度重视企业文化建设，已连
续数年举办大型年会。值得一提的是，每年的春
节都有部分员工坚守岗位不能回家过年，斯里兰
卡香格里拉项目的员工就是如此。让我们借此机
会，向他们以及奋战在一线的所有员工表示敬意，
致以新年最美好的祝福。

（陈琪）

“赢战 2017”
公司召开主题年会喜迎新春

3 月 7 日，中国安装协会第五

届科学技术委员会第二次会议在济

南召开，会议通过了调整中国安装

协会科学技术委员会（以下简称科

技委）委员、主任委员的提案，并

向科委会委员、顾问委员、副主任

委员、主任委员颁发了聘书。调整

后的科技委由 125 位委员、15 位

副主任委员、1 位主任委员组成。

江苏省安总工程师马记当选副主任

委员。会上，马记代表新当选的副

主任委员发表演讲。

（渠青）

马记当选中国安装协
会科技委副主任委员

党委会简讯
3 月 6 日下午，公司党委

召开党委会，党委书记许建同
志主持了会议。

首先 , 许建同志对公司党
委 2016 年工作情况进行了回顾
和总结，并对今年党建工作做
出安排，提出了明确要求。他
要求党委成员严格按照中央和
上级党委的部署和要求，进一
步深化“两学一做”学习教育
活动，认真开展批评和自我批
评，并带动广大党员为企业的
建设和发展发挥党员模范带头
作用。

会议期间，党委成员集体
观看了党性教育专题片《周恩
来的党性之光》。

（孟娟）

日前，江苏省安装行业协会颁发文件，
通报表彰一批为江苏省安装行业发展做出
突出贡献，为行业科技创新、工程创优做
出卓越成绩的企业和个人。授予：

江苏省安“江苏省安装行业发展功勋
企业奖”、“江苏省安装行业科技创新奖
先进单位”；

马记“江苏省安装行业科技创新奖先
进个人”、“江苏省安装行业模范工作者”、
“江苏省安装行业发展杰出贡献奖”称号；

赵成显“江苏省安装行业科技创新奖
先进个人”称号；

莫斌成、郑晓勇“江苏省安装行业创
优标兵”称号；

王燕翔“江苏省安装行业模范工作者”
称号。

（张涛）

江苏省安荣获江苏省安
装行业发展功勋企业奖

■ 江苏省安荣获“2016 年度江苏省安装行业最佳企
业（优秀企业）”

■ 王瑜、包林健当选“2016 年度江苏省安装行业优
秀建造师（项目经理）”

由一分公司申报的“马儿岛艺术文化主题度假酒店 2

号楼 BIM 实施项目”荣获“最佳 BIM 工程项目奖”。参加

人：刘宏桂、王宇、王江、吴乃红等。

由图纸深化中心申报的“香格里拉酒店之 BIM 技术应

用”荣获“最佳BIM工程普及应用奖”。参加人：赵成显、

吴春会、郝秀佳、曹洋、燕战、张瑾。

（王燕翔）

江苏省安荣获第二届江苏省安装行业
BIM 技术应用大赛两项大奖

2017 年 4 月 8 日，公司成功召开了
2017 年经营生产工作会议。公司执行董事
严安、总经理陈超、总部各部门、各分子
公司负责人和部分项目部代表 50余人出席
了会议。北京、上海、江苏、工业、化安
和第一分公司等 15家单位与公司签订了未
来三年的经营承包合同。

首先，陈超做了题为《只争朝夕，在
压力下疾行》的主题发言。他指出：对专
业施工企业来说， 专注、专业、专心才是
生存之道； 品牌、人才、资金才是发展基
础。 我们要切实践行“三化两创”经营战
略方针，强化科学管理意识和手段，增强
企业竞争力，努力拥抱优质客户，为提高
企业经济和社会效益，迎难而上，只争朝
夕，在压力下疾行。最后，陈超对未来三
年的其他工作提出了明确要求。 

会上，哈尔滨香格里拉酒店项目经理
吴建文从“合同管理、影响成本的因素和
风险、与合约相关的注意点及培训与执行

力”等四个方面介绍了项目合约管理中的

遇到的问题，与大家分享了其在项目合约

管理中的经验教训和工作体会。公司经营

部经理来双林介绍了有关项目诉讼案例，

并分析了该案例对我项目管理的启示。

会议期间，与会人员分组进行了讨论，

大家围绕陈超总经理的讲话及有关同志的讲

座，集思广益，畅所欲言，对公司的建设和

发展提出了许多合理化建议。

严安在最后的讲话中指出，今年是公

司股权重组后的发展元年，对公司管理层

和骨干来说既是机遇也是挑战。大家要按

照陈超总经理提出的工作要求和未来三年

的具体措施，牢记“只争朝夕，在压力下

疾行”这十个字，把公司的经济和社会效

益提升到一个新水平。最后，他充分肯定

了今天的会议形式，希望今后能有更多同

仁介绍工作经验和体会，与公司同仁分享。

（渠青）

公司成功召开 2017 年经营生产工作会议
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【人物专访】

勇挑重担 凝聚人心
     ——记江苏分公司经理桑晓峰

一、请您介绍江苏分公司的现状和发展情况。

二、您认为江苏分公司还有哪些不足？

三、请您回顾工作中遇到的困难，是如何解决的？

四、你对江苏分公司最大的期望是什么？

江苏分公司现有职工 43 名，其中一级和

二级建造师人员8名。两年来，我们白手起家、

迎难而上，在任务不足、资源匮乏的情况下，

大家齐心协力，找米下锅，逐步走向了稳定。

2016 年度完成产值约 9000 万元，2017 年度

跨年产值已争取到约 1.4 亿。其中，长沙市

国金中心项目、济南中海项目、江南造船厂

项目、南京德基世贸中心项目、南京邦奇项目、

昆山鑫源环保项目、镇江爱思开项目等工程

还在实施当中。

两年前，就在我上任之初时，与员工

一一沟通的情景仍历历在目。我要求大家抛

弃幻想，尤其是要摒弃原来的懒惰松懈、悲

观情绪和畏难思想，坚定信心，迎难而上，

敢于拼搏，只有这样，我们才能杀出一条血路，

获得新生。随后，我们因地制宜、因人设岗，

充分发挥每个人的长处和特长。同时，根据

前分公司管理职能和管理能力情况，进一步

分析和细化经营投标工作目标，把工作重心

放在抢抓市场、争取任务和做好在建工程上

面来。至此，工作有了目标，员工看到了希望。

浮躁心理没有了，工作心态日益稳定。令人

欣喜的是，员工工作干劲倍增，形成了“我

要做好本职工作”的企业新气象。正因如此，

江苏分公司逐渐步入到了良性发展的轨道。

第一，工作能力有待提高。我这里说的

不是员工工作态度不好，而是指的能力方面

的不足之处。体现在应对、交流沟通能力欠缺、

团队协作能力不强。我想，工作能力强或弱

直接影响到工作结果，胜任本职工作是每一

位员工的基本准则，也是检验每一个人做人

做事成效的基本方法。每位员工做事，既要

对公司负责更是对自己负责。只有把工作做

到位，达到一定的水准，才能提高工作绩效。

不仅如此，个人才能获得更多的发展机会，

才能在自己的职业生涯中获得成功。

第二，工程款回收工作不到位。由于应

收工程款的拖欠，造成企业垫资负担加重、

流动资金严重不足，这对施工企业而言将直

接影响到其生存和发展。其中，除了业主资

金不足故意拖欠外，还有我们自身的原因所

在。如施工过程中控制不到位，未能及时有

效地做好施工过程中的各种变更、签证工作，

加上资料保存不完整，给决算及收款工作带

来更大难度。一旦甲啔਀
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通风与空调工程相关规范的理解与实践

一、总说明
通风与空调工程是建筑工程中的一个分部工程。《通风与
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提起“海澜之家”，人们往往会想到“海澜之家——
男人的衣柜”这句知名广告语和“圣凯诺、EICHITOO”
等品牌服装。是的，它就是一家集服装生产、连锁销售为
一体的知名企业。该企业自 2002 年成立后，经过 10 几年
的经营和发展，门店数量达到 4000 多家，销售网络覆盖全
国各地，并成功上市，其品牌价值位列中国服装行业之首。

七年前一次偶然的机会，第一分公司首次承接了海澜
集团人才公寓楼 A 幢的安装工程，虽然它只是一个 3 万多
平方米的公寓楼项目，合同额仅为 2000 多万元，但是，在
项目经理王定志的带领下，他们齐心协力，重安全、保质量、
抢工期，一炮打响，赢得了客户的信赖。此后，他们一路
前行，先后承接了海澜集团综合培训大楼机电工程、白领
公寓楼水电消防暖通工程、马儿岛艺术文化主题度假酒店
2# 楼机电安装工程、1# 楼消防分包工程、江阴市新城东
财富大饭店机电安装工程等十几个中大型项目，累计工作
量近3亿元。七年来，他们不仅见证了海澜集团的发展壮大，
也与“海澜之家”结下了不解之缘。

那么，第一分公司是如何通过滚动经营，做到与“大
业主”“大客户”紧密合作，连续不断地承接到海澜集团
工程业务的呢？抱着好奇心，笔者深入探访了海澜之家系
列工程项目部，通过采访第一任项目经理王定志和马儿岛
工程项目经理韦晓华，逐步揭开了这个“谜底”，他们的
成功经验值得我们学习和借鉴。 

生姜还是老的辣
天上不会掉馅饼。七年前，第一分公司之所以能承接

到“海澜之家”的项目，这与集团公司的影响力和知名度
不无关系。但是，如果第一个项目干不好的话就会毁于一
旦，更不用说再连续承接到海澜集团的其他项目了。因此，
项目经理人选十分重要，这对当时正面临困境的第一分公
司来说尤为重要。

大家也许不知道，当时的第一分公司正值新老交替后
不久，由于此前管理松弛、人心涣散、资金紧缺、官司缠身，
短短几年间连换几任经理，生产经营形势极不乐观。对此，

新任分公司经理王瑜心头的压力可想而知了。“没有项目
愁项目，有了项目愁人干。”就在王瑜为何人出任项目经
理犯愁时，一个人选跃然眼前，王定志不正是最好的项目
经理人选吗？！身材并不魁梧，但体格健壮的王定志虽已
年过半百，但他曾在数十个中大项目上担任过项目经理，
不仅工作经验丰富，业绩也相当不错，是分公司首屈一指
的项目经理人选。看来，海澜之家项目经理非他莫属了。
至此，王定志老当益壮，受命走上了海澜之家项目经理的
岗位。事实证明，王定志果然不辱使命、不负众望，出色
地完成了任务。

为了打好海澜之家首个项目的攻坚战，项目部精心组
织、合理安排，优化施工方案。有时，为了争分夺秒抢进度，
项目全体人员不得不通宵加班作业，连续奋战。因施工电
梯不够用，材料上不去，项目部人员连续多日坚持晚间加
班，靠人背肩扛搬运材料，保证了施工需要和进度。就这样，
他们凭着一股韧劲，硬是完成了连业主口都认为难以完成
的工作量。从此，他们在海澜集团站稳了脚跟，为进一步
争取后续项目奠定了重要基础。

管理才会出效益
王定志项目部通过自己的努力，赢得了业主满意和信

任，得以连续承接到海澜之家的系列工程。不仅如此，项
目部坚持把经济效益放在项目管理的首位，通过强化内部
管理和成本控制，实现人均年产值约 400 万元，取得了较
好的经济效益和社会效益。同时，他们在回收工程款方面
也做的十分到位，工程款的及时到账，对保证公司资金流
和可持续发展发挥了积极作用。

值得一提的是，通过多年摸爬滚打，王定志已形成了
自己独特的项目管理模式。首先，项目经理以身作则，遇
事身先士卒，把项目部员工视为家人，爱护有加。员工说：“我
们的项目组就像一个大家庭，项目经理在工作和生活上给
予我们指导和关心，公司领导的支持和鼓励给了我们很大
信心，让我们倍感温暖；看着凝聚着我们辛劳和汗水的一
个个工程产品矗立在那里，心里别提有多高兴了。”

在成本控制方面，王定志从来都不含糊，每笔开支都
要亲自审核，尤其是在材料采购和发放管理上管控更严，
做到进出货物手续齐备。“把钱用在刀刃上”是王定志常
常挂在嘴边的一句话。

在总结海澜之家系列项目成功经验的时候，王定志说：
“公司的支持和关心给了我很大动力。上下一心，以最积




